
能源管理中心经费使用流程


































经费使用中风险点的防范措施：

1、强化部门中层管理人员的业务素质和工作作风培养，建立部门对申请项目的评估机制，提高项目预算的准确度。
2、加强预算工作的监督工作，增强预算编制工作的透明性。

3、加强预算的审核工作，对确定明显蓄意多报预算的项目申报人进行相应的处罚。

4、加强党政工联席会成员之间互相监督，建立利益相关者回避制度；形成详实的会议记录，通过中心办公平台公告会议纪要，提高讨论会的透明度。
5、涉及工作表态必须有二人以上，防止权力过度集中；重大问题必须经党政工联席会议集体讨论决定，防止少数人说了算。
6、加强反腐及防控制度建设，明确岗位职责，认真执行“三重一大”制度，将“一岗双责”落实到位，强化自律意识，严格按制度办事，发挥工会和职工大会的作用，强化政务公开，主动接受职工监督。
5.生产服务部门提出计划





未通过





4.正常生产服务性经费使用





2.中心党政工联席会议形成年度预算方案





通过





申报者利用各种活动机会，增加经费预算





3.经费使用





10.≥30000元





是





未通过





与会人员顾及情面而失去原则，联席会讨论结果不够公正。





10.公示分配方案





13．向职工大会报告





9.工具、设备、材料购置，维修、改造工程





9.劳动报酬、津贴分配、年终奖金分配





9．经费执行





10.＜30000元





由于受到自身认识局限或外界因素的影响，预算过程夸大或缩小资金使用额度，使申请失去真实性。








1、根据相关文件、中心事业发展，


制定全年预算

















8.经费执行





6.分管副主任审核签字





7.主任审批签字





11.纳入年初已招标的合格供方采购；或年初已招标确定的外协施工队伍实施，并审计后结算。





11.纳入学校招标采购；或纳入学校专项工程项目实施，并审计后结算。





4.非生产服务性经费使用





否





否





5.部门提出计划





6.中心党政工联席会议讨论


形成意见或方案





是





是





7. 经费执行





是





否





否





11. 人力资源编制发放明细、员工签字，财务核算部通过银行划入职工工资卡





12.执行部门、计划提报部门、分管副主任、主任、书记会签后财务报销

















对经费使用审批不公开，出现以权谋私行为。





预算执行和经费使用情况


















