
附表

部门（单位）廉政风险防控管理监督表

部门（单位）：能源管理中心                                                   6  月 20   日
	序号
	风险点（权力事项）
	风险等级
	预防措施

（前期预警、中期监控）
	监督方式
	监督部门
	权力事项

单位责任人

	1
	部门经费使用权
	1
	1、强化部门中层管理人员的业务素质和工作作风培养，建立部门对申请项目的评估机制，提高项目预算的准确度。

2、加强预算工作的监督工作，增强预算编制工作的透明性。

3、加强预算的审核工作，对确定明显蓄意多报预算的项目申报人进行相应的处罚。

4、加强党政工联席会成员之间互相监督，建立利益相关者回避制度；形成详实的会议记录，通过中心办公平台公告会议纪要，提高讨论会的透明度。

5、涉及工作表态必须有二人以上，防止权力过度集中；重大问题必须经党政工联席会议集体讨论决定，防止少数人说了算。
6、加强反腐及防控制度建设，明确岗位职责，认真执行“三重一大”制度，将“一岗双责”落实到位，强化自律意识，严格按制度办事，认真执行民主监督办法，发挥工会和职工大会的作用，强化政务公开，主动接受职工监督。
	实时监督

审计监督
	分管校领导、后勤管理处、计划财务处、监察处、审计处


	蔡文

	2
	零星物资采购权
	3
	1、严格执行《山东理工大学招标管理规定》和《山东理工大学物资采购管理规定》，健全采购与招标制度，明确职责，形成互相监督制约机制。
2、健全评标专家机制，完善评标制度和方法，严格遵守《廉政准则》各项规定，严格自律，恪守原则。
3、提升市场调研意识，建立市场调研机制；考察对象集体讨论决策，强化考察活动过程的监督，健全考察报告审核机制。

4、建立采购人员守则、自律承诺及采购管理人员工作纪律。
5、加强廉政文化建设，开展多种形式的廉政教育，提高采购人员的政治素质、道德修养、业务素质，树立廉政意识，提高免疫力，提高抵御腐败侵袭的能力。
6、健全物资采购验收制度，组成采购验收小组对采购物资验收。
	实时监督
	后勤管理处、计划财务处、中心主管领导
	蔡文

	3
	社会用工招聘权
	3
	1、认真落实党风廉政建设责任制，把党风廉政建设和业务工作同部署、同落实、同检查、同考核，采取有效措施，落实“一岗双责”。

2、加强干部职工的思想教育、反腐倡廉教育。

3、认真执行法律法规等规章制度，建立健全有效管理制度，严格按章办事、按规定办事，加强履职尽责情况的监督检查。

4、严格执行用工招聘的有关规定，不断提高廉洁自律意识，杜绝以权谋私。

	实时监督
	部门主管领导
	王云飞

	4
	抄表收费权
	3
	1、严格要求计量人员抄表的抄表率和准确率，强化落实抄表责任制，责任到人，杜绝人情表现象的发生。

2、上门收费2人一组，严格按照工作制度要求开具发票，做到票款一致，准确无误。

3、坚持水电收费和扣款信息的公示，接受用户监督。

	实时监督
	部门主管领导
	宋旭日

	5
	煤炭验收权
	1
	1、加强学习，提高素质，完善各项制度，提高规章制度的执行力。

2、验煤人员的工作项目每天通过抽签的形式分工，防止供煤商提前做工作，影响验煤质量。

3、由监察人员指挥装载机推开煤炭多点取样，保证每车煤炭的煤样代表实际煤炭质量防止违规违纪现象。

4、煤炭化验人员需将化验的结果直接报中心验收领导小组，并严守保密化验结果。

5、中心煤炭验收领导小组抽检化验后的报告单并取同一煤样到外单位化验，对比结果。防止设备及认为因素造成的不公正结果。

6、要求所有人员严格执行廉政职责，不收受礼物、不接受宴请，不以权谋私。
	实时监督
	分管校领导、监察处、资产管理处、后勤管理处、计划财务处
	姚秀森

	6
	工程施工管理权
	3
	1、明确岗位职责和廉政职责，严格履行一岗双责，加强学习，提高素质，完善各项制度，提高规章制度的执行力。

2、有关人员在维修工程施工前要拿出施工计划、方案、工程材料数量、质量要求，报部门主管、中心分管领导、中心主任审核同意后，按中心规章制度同由有关部门共同市场询价采购施工材料，防止假冒伪劣材料进入施工现场，保证施工质量。

3、施工部门主管要在施工现场确定施工程序、方案，并在施工过程中检查施工人员的监理能力，施工方的施工质量，工程进度。要及时向中心汇报存在的问题，防止出现施工项目重建漏建造成的浪费和损失。

4、要求所有人员严格执行廉政职责，不收受礼物、不接受宴请，不以权谋私，做到及时汇报自我约束。
	实时监督
	部门主管领导
	姚秀森

	7
	住宅区开启、关闭暖气工作
	3
	1、明确岗位职责和廉政职责，加强学习，提高素质，完善各项制度，提高规章制度的执行力。

2、有关人员在维修调整暖气设施时，不允许因此接受用户的宴请答谢。部门主管要做到电话回访了解实际情况，中心分管领导抽检工作过程并对用户反应的问题做出一对一的答复处理，防止违纪违规现象的出现。

3、统计审核上报住宅区暖气用户的供暖面积，开启、关闭时间等具体事项要经过用户签字，部门自检，上级部门审核等程序，防止违纪违规现象的出现。

4、要求所有人员严格执行廉政职责，不收受礼物、不接受宴请，不以权谋私，做到及时汇报自我约束。


	实时监督
	部门主管领导
	姚秀森


说明：1、监督方式指实时监督、考核监督、审计监督、专项检查监督、召开会议座谈或测评等形式；2、监督部门是指一级风险点由分管校领导和相关职能部门监督，二级风险点由部门主要领导和学校纪检监察部门监督，三级风险点由部门主管领导监督。

